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Profiel 

Matthijs van Essen heeft een veelzijdige kennis van de gezondheidszorg, opgedaan 

in 1e, 2e en 3e lijnszorg en bij brancheverenigingen in de zorg. Matthijs is analytisch 

sterk, hij dringt snel tot de kern van het vraagstuk door. Met zijn zorginhoudelijke 

kennis, zijn procesvaardigheid en zijn vermogen om planmatig vraagstukken op te 

lossen heeft Matthijs complexe opdrachten met vele stakeholders (vaak projectmatig) 

succesvol afgerond. Hij is in staat om met een multidisciplinair team van 

professionals snel tot concrete verbeteringen en resultaten te komen. Kenmerkend 

voor Matthijs is dat hij vaak teruggevraagd wordt door opdrachtgevers. Zo heeft hij 

bijvoorbeeld voor de Federatie van Medisch Specialisten, Kennisinstituut, Karakter 

en voor de Stichting Epilepsie Instellingen Nederland verschillende opdrachten 

uitgevoerd. Hij heeft een gedegen ervaring in (bestuurs) advisering op strategisch 

niveau met betrekking tot (landelijk) beleid in de zorg. 

Eigenschappen: 

• Creëert snel overzicht in complexe situaties en inhoud 

• Communicatief vaardig 

• Gericht op verbinding 

• Kan zelfstandig dan wel met een multidisciplinair team van bijvoorbeeld medisch 

specialisten en managers in beperkte tijd tot concrete verbeterplannen te komen. 

• Heldere schrijfstijl 

  

Specialisaties: analyse en begeleiding van complexe verandervraagstukken, 

projectleiding, projectcoaching, procesbegeleiding van richtlijnontwikkeling, 

informatiebeleid, kwaliteitsbeleid, kwaliteitsregistraties (opzet, governance, privacy), 

resultaatgerichte gesprekstraining. 

 

Werkgevers 

Zelfstandig consultant/interimmanager/trainer, MvE consult v.o.f., 2010-heden 

Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen Utrecht, 2008-2010 

Kennemer Gasthuis, Haarlem, 2002-2008 

College voor zorgverzekeringen, Amstelveen, 2000-2002 

UMC, Utrecht, 1998-2000 

Elisabeth Gasthuis, Haarlem, 1987-1998 

 

http://www.mveconsult.nl/
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Ervaring 

2018 

Westfriesgasthuis en Waterlandziekenhuis 

Moderator/adviseur Beleidsdagen Inhoudelijke Integratie Afdelingen Farmacie 

- Moderator beleidsdagen directie ziekenhuisapotheek en poliklinische apotheken 

om de dienstverlening en organisatie verregaand te integreren vanwege de fusie 

- Opgeleverd: beleidsplan 2018-2019 

 

2018 

Nederlandse Vereniging van Ziekenhuisapothekers 

Bestuursadviseur/moderator 

- Advisering bestuur aanpak ledenraadpleging  

- Modereren Ledenraadpleging m.b.t. visiedocument Functiehuis 

 

2018 

Dutch Hospital Data 

Trainer Resultaatgerichte gespreksvoering 

- Twee trainingen en intervisie verzorgd voor medewerkers voor het optimaliseren 

van hun gespreksvaardigheden in het klantcontact van DHD met ziekenhuizen 

en wetenschappelijke verenigingen van medisch specialisten 

 

2018 

Federatie Medisch Specialisten 

Projectleider Ontregel de Zorg 

- In samenwerking met VVAA verantwoordelijk voor opzet en leiden van het 

project ‘Ontregel de Zorg’ voor het aandeel Medisch Specialistische Zorg met als 

resultaat zogeheten ‘Schrapkaarten Ontregel de Zorg’ aan het ministerie van 

VWS. 

 

2017 – 2018 

Nederlandse Vereniging voor Urologie, Utrecht 

Adviseur Bestuur 

- Advisering en coaching bestuur portefeuille Kwaliteit en Kwaliteitsregistraties. 

- Moderator afstemmingsbijeenkomsten van NVU, NvvR, NVMO, NVRO, NVVP 
 

2016 – 2017 

Kennisinstituut van Medisch Specialisten, Utrecht 

Projectleider Herziening Richtlijn HASP  

- Projectverantwoordelijk voor het tijdig opleveren van de herziene Richtlijn HASP, 

in samenwerking met Nederlands Huisartsengenootschap, gericht op informatie-

uitwisseling tussen 1e en 2e lijnszorg, inclusief bijbehorende gedragscode. Binnen 

het team werd samengewerkt met een kerngroep van huisartsen en medisch 

specialisten. 
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2017 

’t Gerack, Uithuizen 

Externe auditor 

- Organisatie en uitvoering van een externe audit met focus op kwaliteit van het 

zorgproces, organisatie en besturing. Inclusief advies over verbetermogelijkheden 

vanuit IGZ-perspectief. 

 

2016 – 2017 

Nederlandse Vereniging voor Neurologie, Utrecht 

Adviseur Bestuur 

- Advisering en bestuurscoaching portefeuille Kwaliteit en Kwaliteitsregistraties 
 

2016 

Nederlands Genootschap van Abortusartsen, Utrecht 

Technisch voorzitter Ingelaste Algemene Ledenvergadering 

 

2016 

Stichting Epilepsie Instellingen Nederland (SEIN), Cruquius 

Moderator Beleidsdag Medische Staf SEIN 

- Voorbereiden en advisering beleidsdag Medische Staf SEIN 

- Modereren bijeenkomst Medische Staf 

- Advisering Beleidsplan Medische Staf 

- Resultaat: een geactualiseerd Beleidsplan Medische Staf. 

 

2016 

Erasmus MC 

Trainer Communicatie 

- Training gespreksvaardigheden en intervisie verzorgd voor Taskforce DBC Dijkzigt 

 

2016 
Federatie Medisch Specialisten, Utrecht 
Voorzitter werkconferenties Kwaliteits- en Doelmatigheidsagenda 

- In het kader van de nationale Kwaliteits- en doelmatigheidsagenda (Jaar van de 

Transparantie) werden twee bijeenkomsten met stakeholders gemodereerd: 

. Mammacarcinoom 

. Ovariumcarcinoom. 

 

2014 – 2017 

Federatie Medisch Specialisten, Utrecht 

Senior adviseur Informatiebeleid a.i. 

- Advisering aan de directeur Kwaliteit op de dossiers Informatiebeleid, 

Positionering Federatie, Clinical Audits, Kwaliteit en Doelmatigheid, Transparantie. 

Privacy en Medische Technologie. 

 

2014 – 2015 

Federatie Medisch Specialisten, Utrecht 

Projectadviseur (schaduwprojectleider)  

- Advisering en projectverantwoordelijk voor het tijdig opleveren van een 

Vernieuwde Opleidingsetalage (website met content), www.opleidingsetalage.nl  

 

http://www.opleidingsetalage.nl/
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2015 

Ter Gooi Ziekenhuizen, Ter Gooi Academie, Nederlandse Vereniging Klinisch 

Geriatrie, Utrecht 

Strategisch adviseur 

- Moderator beleidsdag Cluster Midden Klinisch Geriatrie bij het opzetten van het 

regionaal opleidingsplan Klinische Geriatrie. 

 

2015 

Spaarne Gasthuis, Haarlem 

Gesprekstrainer Onderhandelen voor Medisch Specialisten 

- Geaccrediteerde training voor medisch specialisten in juni en november 2015. 

 

2014 

Stichting Epilepsie Instellingen Nederland (SEIN), Cruquius 

Adviseur Medische Staf SEIN 

- Ontwikkeling en begeleiding visiedocument Medische Staf SEIN. 

 

2014 

Burg Groep, azijn en siroopproducent ,Heerhugowaard 

Marktonderzoeker 

- Enquête ontwikkeld, uitgezet en uitkomsten vertaald in strategisch advies aan 

directie van de Burg Groep. 

 
2014 
Gelre Ziekenhuis, Zutphen 

Gespreksleider IFMS 

- Ondersteuning medische staf bij de uitvoering van gesprekken in het kader van 

Individueel Functioneren Medisch Specialist. 

 

2014 

Orde van Medisch Specialisten, Utrecht 

Senior Adviseur a.i. 

- Ontwikkeling, schrijven en publicatie Leidraad Individueel Functioneren Medisch 

Specialist (IFMS). 

 

2014 

KLM Health Services, Amsterdam 

Gesprekstrainer interne auditoren 

 

2013 – 2014 

Stichting Epilepsie Instellingen Nederland (SEIN), Cruquius 

Beleidsadviseur afdeling Klinische Neurofysiologie 

- Ontwikkeling en begeleiding Beleidsplan afdeling Klinische Neurofysiologie. 

 

2013 – 2014 
Federatie Medisch Specialisten, Utrecht 
Senior adviseur afdeling Opleiding a.i. 

- Subsidieaanvraag Individualisering Medische Vervolgopleidingen opgesteld. 

- Resultaat: Subsidie van € 5 miljoen werd toegekend door Ministerie van VWS. 
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2013 - 2014 

Orde van Medisch Specialisten, Utrecht 

Senior Adviseur a.i. 

- Herschrijven uitgangspunten Commissie Informatiebeleid 

- Secretaris Commissie Informatiebeleid 

- Voorbereiding op thematisch onderzoek Medische technologie (IGZ) 

 

2013 

Karakter 

Consultant Raad van Bestuur 

- Benchmarkonderzoek m.b.t. de organisatie van stafdiensten 

- Advisering inrichting stafdienst Karakter 

 

2013 

College voor Zorgverzekeringen en Orde van Medisch Specialisten, Utrecht 

Projectleider en penvoerder Leidraad Introductie Nieuwe Interventies in de 

Klinische Praktijk 

- Projectverantwoordelijk voor het ontwikkelen van de Leidraad Introductie Nieuwe 

Interventies in de Klinische Praktijk, in samenwerking met Kennisinstituut van 

Medisch Specialisten. 

 

2013 

Burg Groep, Heerhugowaard 

Onderzoeker Customer Satisfaction 

- De grootste klanten van de Burg Groep geïnterviewd en uitkomsten vertaald in 

strategisch advies aan directie van Burg Groep. 

 

2013 

Gelre ziekenhuizen, Apeldoorn 

Moderator samenwerkingsvraagstuk van twee vakgroepen 

 

2012 

Gelre ziekenhuizen, Apeldoorn 

Strategisch Adviseur Bestuur Medische Staf 

- Voorbereiding en begeleiding beleidsdagen en ontwikkeling strategisch beleid 

Vereniging Medisch Staf. 

- Resultaat: Medisch Beleidsplan 

 

2012 

Orde van Medisch Specialisten, Utrecht 

Senior adviseur 

- Redactie Leidraad 2 Medische Technologie 

- Resultaat: vernieuwde Leidraad 

 

2012 

Socius 

Projectleiding Cliënttevredenheid 

- Project Meting Cliënttevredenheid opgezet en uitgevoerd 

- Opgeleverd: rapportage en beleidsplan cliënttevredenheidsonderzoek 
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2012 

Stichting Epilepsie Instellingen Nederland (SEIN), Cruquius 

Strategisch adviseur 

- Moderator visieontwikkeling MT. 

 

2012 

Stichting WK Windsurfen 2012 

Secretaris (onbezoldigd) 

- Organisator wereldkampioenschap 

- Aandachtsgebieden: werkorganisatie, veiligheid land en water, logistiek. 

 

2012 

KLM Health Services, Amsterdam 

Adviseur 

- Advisering Integrale Benadering Kwaliteit. 

 

2011 

Karakter 

Consultant 

- Kwartiermaker positie Secretaris Raad van Bestuur 

- Opgeleverd: functieprofiel, rolverdeling tussen RvB en secretaris, advies 

beleidsterreinen, noodzakelijke competenties 

 

2011 

KLM Health Services, Amsterdam 

Interimmanager bedrijfsartsen 

 

2010 

KLM Health Services, Amsterdam 

Projectleider 

- Procesoptimalisatie medische keuringen. 

 

2010 

KLM Health Services, Amsterdam 

Consultant  

- Quickscan Procesoptimalisatie AMI/MOC (keuringen) 

 

2010 

Stichting Epilepsie Instellingen Nederland (SEIN), Cruquius 

Consultant 

- Opzetten Zorgpad Voortgezette Behandeling Jeugd 

 

2010 

Stichting Epilepsie Instellingen Nederland (SEIN), Cruquius 

Moderator Beleidsdag  

- Strategische oriëntatie nieuwbouw OKZ 
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2010 

Nederlandse Vereniging voor Urologie 

Moderator beleidsdag bestuur 

- Ontwikkeling Kwaliteitsbeleid NVU 

 

2010 

Instituut voor Fysiotherapie Heemstede 

Consultant Strategieontwikkeling 

- Begeleiding inhoudelijke werkgroepen 

- Moderator strategiebijeenkomsten 

 

2009 

Instituut voor Fysiotherapie Heemstede 

Onderzoeker klanttevredenheid 

 

Vast dienstverband 

2008 – 2010 

Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen 

Senior adviseur 

- Kwaliteitsbeleid. 

 

2002 – 2008 

Kennemer Gasthuis, Haarlem 

Hoofd afdeling Kwaliteitszorg 

- Leiding gegeven aan 10 medewerkers, direct sorterend onder de Raad van 

Bestuur 

- Verantwoordelijk voor het kwaliteitsbeleid 

- Lijnverantwoordelijk voor het beleid op het terrein van infectiepreventie 

- Activiteiten:  

. strategieontwikkeling, beleidsadvisering, projectontwikkeling/advisering/ 

management, procesanalyse/herontwerp, softwareontwikkeling, ontwikkeling 

registratievormen 

. co-trainer in Coveytraining voor leidinggevenden 

- Resultaten, onder andere: 

. ontwikkeling geïntegreerd strategisch beleidsplan ziekenhuis 2005-2008 

. ontwikkeling en implementatie beleidscyclus 

. implementatie dataware house 

. projectleider conversie EPD 

. programmaleiding doorontwikkeling EPD. 

- Systematiek ontworpen voor interne audits, tevredenheidsonderzoek, 

protocollering, accreditatie 

- Workshops procesanalyse, organisatie symposium Samen Goed Werkt Beter. 

 

2000 – 2002 

College voor zorgverzekeringen, Amstelveen 

Beleidsmedewerker Doelmatigheid 

- Verantwoordelijk voor twee onderzoeksprogramma’s ter verbetering van 

doelmatigheid van zorg (Ontwikkelingsgeneeskunde en het Programma 

Doelmatigheid Academische Ziekenhuizen). 



 

 

Oktober 2018 | Pagina 8/8 

 

 
. gezamenlijke omvang destijds ± 200 projecten 

. activiteiten: 

 waarnemer voor CVZ in Commissie doelmatigheidsonderzoek van Zon MW 

(voormalig NWO-MW en ZON) 

 co-trainer in de cursus ‘Projectmedewerker’ voor medewerkers van het CVZ 

- Organisatie en leiding van de Werkconferentie Hartrevalidatie 

- Organisatie en leiding van de Werkconferentie Longrevalidatie 

resultaten:  

 systematiek ontworpen voor het beheersen van projecten 

 als co-trainer projectmedewerkers opgeleid 

- Advies sanering Programma Doelmatigheid, Ontwikkelingsgeneeskunde 

gereorganiseerd overgedragen aan ZonMw. 

 

1998 – 2000 

UMC, Utrecht 

Clusterleider fysiotherapie 

- Lid managementteam divisie Revalidatie & Voedingswetenschappen. 

 

1987 – 1998 

Kennemer Gasthuis, Haarlem 

Fysiotherapeut 

 
 

Opleiding en training 

- Summerschool Value Based Health Care: from theory to implementation, 

Erasmus Universiteit Rotterdam, 2017 

- Masterclass Scenariodenken, Stichting Toekomstbeeld der Techniek, 2016 

- Masterclass Adaptive Governance; Activities and Societies: Situationeel 

vormgeven van governance onder onzekerheid, Stichting Toekomstbeeld 

der Techniek, 2016 

- Activities and Societies: IBO Permanent (nascholing via masterclasses), 

IBO Business School, 2015 

- NVTZ Academy, eerste module Toezichthouden in de zorg  2015 

- Activities and Societies: IBO Permanent (nascholing via masterclasses), 

IBO Business School, 2013 

- Training, The Seven Habits, Franklin Covey Stichting, 2006 

- Cursus Theory of Constraints, VGA, 2006 

- Servant Leadership, Werkconferentie, 2005 

- Verandermanagement, Haime consulting/CBO, 2002 - 2003 

- Projectmanagement, Cap Gemini,  2001 

- Managementleergang, UMCU/IBO, Zeist, 2000 

- Cursus, Health technology Assessment, Krabbe en Severens, 2000 

- Cursus, Zorgnota, Rijksopleidingsinstituut, 2000 

- Diverse managementtrainingen in 1998 en 1999 

- drs, Bewegingswetenschappen, Vrije Universiteit Amsterdam (VU 

Amsterdam), 1997 

- Fysiotherapeut, Haarlemse Academie voor Fysiotherapie, 1987 

- VWO, Bonhoeffer College, 1982 

 


